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IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлмнΣ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƻ /ƻǊŀƳΗ  CƻǊ 
ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ōƭƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ aƛŘŘƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ !Ǿŀƭƻƴ .ŀȅ ŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ tƻƴŘΣ ǘƘŜ   
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƻŦ aƛŘŘƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ     
ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ¦! ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘ /ƻƴƛŦŜǊ wŜŀƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻǊǇΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎŜŜ /ƻǊŀƳ ǎƘƛƴŜΦ  ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 

hǳǊ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǘƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜŘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ƻƴŜ ǘƘŜ 
ŦƛǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀǎ ǿŜ ǊƻŘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ   
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΦ 
 

!ǘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ 
IƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΦ  L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ 
ŀ 5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ  ! ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ǘǿƻ ƳƻǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǎƘŀƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ /ƛǾƛŎ ŘƛŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ   
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ул ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ /ƻǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ wŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  {ŜƴŘ ȅƻǳǊ  
ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ       

 

             {ƻƭǳǝƻƴǎ 
        /ƻǊŀƳ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

                ±ƻƭǳƳŜ сΣ LǎǎǳŜ п            hŎǘκbƻǾκ5ŜŎ нлмм        9ŘƛǘƻǊΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wŜƛƭƭȅ 

 

ŎƻǊŀƳŎƛǾƛŎϪƭƛǾŜΦŎƻƳΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǘπ
ǘŜŜΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ΨǊŜƴŜǿŀƭΩ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΤ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ          
ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ   
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƴŜǿ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ   
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ  ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ /ƛǾƛŎ ōȅ ǎǳōπ
ǎŎǊƛōƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ    
ōƻƻǎǘŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 

ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻƴŜ ƻũΦ  tƭŜŀǎŜ ǇƛǘŎƘ ƛƴ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ /ƛǾƛŎ ƎǊƻǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ YŀǘƘǊƛƴŜ {ƻǎŎƛŀ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎΣ ŜŘƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜΩǎ ŘƻƴŜ ŀƴ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ                
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ     
/ƘǊƛǎ wŜƛƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ŀ           
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ   

 
hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘ ŀǘ тΥол ǇƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻƭŘ /ƻǊŀƳ ŦƛǊŜƘƻǳǎŜΦ  hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ 
{ŀǊŀƘ !ƴƪŜǊΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎƭŀǘŜ ƻŦ     
ƻŦŦƛŎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭŀǊƻǎǎƛΣ wŜŎƻǊŘƛƴƎ         
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ /ŀǊƻƭ .ŜŘŜƭƭΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ YŀǘƘǊƛƴŜ 
{ƻǎŎƛŀΣ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ .ƻō DƭǳŎƪΣ          
{ŜǊƎŜŀƴǘ-ŀǘ-!ǊƳǎΦ 
 
¦ƴǘƛƭ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ      
άIŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗέ 
               -9ǊƳŀ 

  aƻƴǘƘƭȅ wŜŎŀǇ wŜǇƻǊǘǎ н 

  /ƛǾƛŎ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ о 

  tƭŀƴƴƛƴƎκ[ŀƴŘ ¦ǎŜ п 

  {ǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ aŜǊŎƘŀƴǘǎ р 

  ̧ƻǳǊ [ƻŎŀƭ hŶŎƛŀƭǎ с 

  /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ с 

  LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

нлмнΥ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ²Ŝ {ŜŜ /ƻǊŀƳ {ƘƛƴŜΗ 
        

      τ9ǊƳŀ DƭǳŎƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǊŀƳ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 



±ƻƭǳƳŜ сΣ LǎǎǳŜ п                               {h[¦¢Lhb{                                                   tŀƎŜ н 

aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǝƴƎ wŜŎŀǇǎ 

hŎǘƻōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭŀǊƻǎǎƛύ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊƳŀ DƭǳŎƪ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ  

¶ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭŀǊƻǎǎƛ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ά.ƻȄ ¢ƻǇǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴέΣ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳōΦ 

¶ .Ŝƭƭŀ wƻƳŀ  wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ tƛȊȊŜǊƛŀ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ мр҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ōȅ /ƻǊŀƳ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ       

ƳŜƳōŜǊǎΦ tǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ 

¶ wŀƴŘŀȊȊƻΩǎ tƛȊȊŜǊƛŀ ϧ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ WƻƘƴ 5ƛDǊŜƎƻǊƛƻ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ол҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ         

ŎŀǘŜǊƛƴƎΤ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ /ƻǊŀƳ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΦ hũŜǊ ǾŀƭƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлмнΗ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ tŀǳƭ ½ƛŜƳǎΥ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ϷомоуΦлсΦ 

¶ /ŀǊƻƭ .ŜŘŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ мрл ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴƻǿΗ 

¶ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘŜ bƛƎƘǘΩ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ 

 - {ǘŜǾŜ .ŜƭƭƻƴŜ όҞύ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΤ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ {ǳũƻƭƪ  /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

 - {ŀǊŀƘ !ƴƪŜǊ όҞύ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ²ƛƭǳǝǎΤ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊΣ сǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 - YŀǊŀ IŀƘƴ όҞύ рǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ¢ƻƳ aǳǊŀǘƻǊŜ όҞύ пǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ 

 - aŀǊƪ [Ŝǎƪƻ όҞύ ŀƴŘ /ŜŎƛƭŜ CƻǊǘŜΤ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

 - WŀƴŜ .ƻƴƴŜǊ όҞύ ŀƴŘ aŀǊƛŜ .ŜǊƪƻǎƪƛΤ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ¢h. /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

 - /ƻƴƴƛŜ YŜǇŜǊǘ όҞύ ŀƴŘ wƛŎƪ /ǳƴƘŀΤ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ¢h. /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с 

 - ±ƛƴŎŜƴǘ aŀǊǘƻǊŀƴŀ όҞύ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ tŀƭŀǘƻǊŜΤ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ¢h. сǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜ 

¶ рлκрл WŀŎƪǇƻǘ ŘǊŀǿƴ ōȅ !ƴƎƛŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΦ ²ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ IŜƭŜƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ϷонΦллΗ 

bƻǾŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭŀǊƻǎǎƛύ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊƳŀ DƭǳŎƪ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ  

¶ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ά.ƻȄ ¢ƻǇǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ Σ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ      

ǇŀƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳōΦ 

¶ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ    

ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ 

 /ŀǊƻƭ .ŜŘŜƭƭ -  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭŀǊƻǎǎƛ -  wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 YŀǘƘǊƛƴŜ {ƻǎŎƛŀ -  /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ƻō DƭǳŎƪ -  {ŜǊƎŜŀƴǘ-ŀǘ-!ǊƳǎ 

¶ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ .ŀǊōŀǊŀ wǳǎǎŜƭƭΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ōƛŘǎ ŦƻǊ ƎǳǧŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ƻũ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ  .ŀǊōŀǊŀ           

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  ¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ŜǘŎΦ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ /ƛǾƛŎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ WǳƴŜΦ   

¶ aŀǊƛŀƴƴŜ DŀǊǾƛƴΣ /9h /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇΦ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ /ǊƻǎǎŜŘ ƻŦ /ƻƴƛŦŜǊ wŜŀƭǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌǝǎǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όммн ϧ нрύΦ  ! ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ рлΣллл ǎǉΦ ƊΦ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎǇŀŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀǊŜŀ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мсл ǘƻ мулΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

/5/κ/ƻƴƛŦŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ  ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¶ /ŀǊƻƭ .ŜŘŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ мрм ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴƻǿΗ  YŜŜǇ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǎǘǊƻƴƎΗ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tŀǳƭ ½ƛŜƳǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷоомлΦнл Ǉƭǳǎ ŀ Ϸмллл ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ [ŜƎΦ  

{ŀǊŀƘ !ƴƪŜǊΩǎ ƻŶŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ рлκрл WŀŎƪǇƻǘ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ wǳǎǎŜƭƭΦ ²ƛƴƴŜǊΣ IŜƭŜƴ ¸ƻǳƴƎΣ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ϷнуΦллΦ ΦΦŀƎŀƛƴΗ  
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/ƛǾƛŎ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
!ǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ  ά/ŀƴŘƛŘŀǘŜ bƛƎƘǘέ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŀƳ /ƛǾƛŎ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ όŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ǿƛƴƴŜǊǎύ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aŀǊƪ
 [Ŝǎ

ƪƻ 

¢h. 
{ǳǇŜ

ǊǾƛǎ
ƻǊ

 

{ǘŜǾŜ .ŜƭƭƻƴŜ 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

{ŀǊŀƘ !ƴƪŜǊ
 {/ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊΣ сǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ

 

YŀǊŀ IŀƘƴ 

{/ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊΣ рǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

WŀƴŜ .ƻƴƴŜǊ 

¢h. /ƻǳƴŎƛƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 

/ƻƴƴƛŜ YŜǇŜǊǘ 

¢h. /ƻǳƴŎƛƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 

¢ƻƳ aǳǊŀǘƻǊŜ 

{/ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊΣ пǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘ ƳŜŜǝƴƎΣ          

.ŀǊōŀǊŀ wǳǎǎŜƭƭΣ 

¢ƻǿƴ hŦ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

5ŀǾƛǎ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎ 

IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ¢h. Ƙŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ /ƻǊŀƳ  /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ  ¸ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ  

ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜτƻǊ Ƨǳǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ǘǿƻτǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 9ǊƳŀ DƭǳŎƪ ŀǘ 

ŎƻǊŀƳŎƛǾƛŎϪƭƛǾŜΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻΦ 

    »»»»»  пǘƘ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ  «««««                            

{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƻǊŀƳ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ         

5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ /ƻǊŀƳ CƛǊŜ IƻǳǎŜ Σ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

ȅƻǳǊ /ƻǊŀƳ /ƛǾƛŎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘΗ 

 

5ƻƴƴŀ bŜǿŜƭƭ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ŀǎƪŜǘ 

Wǳƭƛŀ {ƻǎŎƛŀ 
DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ IƻǳǎŜ 

Dƛƴŀ .ŀǧŀƎƭƛƻƭŀ 
Ϸрл DƛƊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

.ƭŀƪŜ Iŀƭƭ 
рлκрл tǊƛȊŜ 

{ŀƴŘǊŀ tŀƭƳƛƴǘŜǊƛ 
²ǊŜŀǘƘ 

aƻǊŜ ǇƛŎǎ ŀǘ ŎƻǊŀƳŎƛǾƛŎΦŎƻƳΗ 

όtƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LǊǿƛƴ .ŜŘŜƭƭ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƻƭŀǊƻǎǎƛύ 
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tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

¢ƘŜ 5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƻǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ aƛŘŘƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ /ƻǊŀƳ-aǘΦ 

{ƛƴŀƛ wƻŀŘ όƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ {ǘƻǇ ϧ {ƘƻǇκIƻƳŜ 5ŜǇƻǘ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊύΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ 

ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ŦǊŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ   

ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  ²ƛƴŘƻǿ ǎŀǎƘŜǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ǎǘƻǊƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘǳǧŜǊǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘΦ  {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǳǇ ǳƴǝƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊ /ƛǾƛŎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ  ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜΦ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ   ƻǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǊƳŀ DƭǳŎƪ ŀǘ ŎƻǊŀƳŎƛǾƛŎϪƭƛǾŜΦŎƻƳΦ  

5ƛŀƳƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴŜǎ tŀǊƪ  [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻǳǘŜ ммн ϧ wƻǳǘŜ уо ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊƪ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪȅ tƻƛƴǘ ±C²Φ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ фмм ±ƛŎǝƳǎΣ  

ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ½ŜǊƻ wŜǎŎǳŜ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻƴ ¢ŜǊǊƻǊΦ 

¦ƴƛǘŜŘ !Ǌǝǎǘǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅ  ¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ       
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aƛŘŘƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ wƻǳǘŜ ммн ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ ά.ƭƛƎƘǘ ǘƻ [ƛƎƘǘέ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ [L ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƴƛŦŜǊ wŜŀƭǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŎŜƴǘŜǊ        

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ мул ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΤ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ tƭŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜǧƻƴ ²ƻƻŘǎ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ {ǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜΦ 

/ƻǊŀƳ {ƘƻǇ ϧ {ǿŀǇ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǎƛƴŎŜ нллс ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ aƛŘŘƭŜ 

/ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DǊŀƴǘ {ƳƛǘƘ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ .ǊƻƻƪƘŀǾŜƴ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ȊƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !м wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ Wс /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘƘǊŜŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ŀ тΣрлл-ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƛƎƘǘŜŘ мΦн-ŀŎǊŜ ƭƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aƛŘŘƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻǿƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǊŀƳ tƻǎǘ hŶŎŜ όмуус-мфмсύ ƛǎ ǘƘŜ 9ƳƳŀ bƻǊǘƻƴ IƻǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ b¸{ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢Ǌǳǎǘ 

ƭƛǎǝƴƎ ǎƛƴŎŜ мфтрΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 

aƻǧ IƻǳǎŜ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aƛŘŘƭŜ /ƻǳƴǘǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ 

IƻƳŜǎǘŜŀŘ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aƻǧ IƻǳǎŜ ƘŀŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ нллф ǿƘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ǿŜǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊŜǇƭƛŎŀ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ DƻǊŘƻƴ IŜƛƎƘǘǎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

bŜƭƛƴ tǊƻǇŜǊǘȅ  ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ wƻǳǘŜ ммн ϧ tƛƴŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ 

¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ǘƻ Wн /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭΦ {ƛȄ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ƻƴ DǊŜƎƎ [ŀƴŜΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ /±{ ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǘŜƴŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀŘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘΦ  

 

/ƻǊŀƳ /ƛǾƛŎ 

bŜŜŘǎ ¸ƻǳΗ 

w9b9² ¸h¦w a9a.9w{ILt bh² Chw нлмнΗ 
  bŀƳŜΥ     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψόtƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘύ 

  !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
  /ƛǘȅΥ         /ƻǊŀƳ  ммтнт 9-aŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
  IƻƳŜ tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ /ŜƭƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ CŀȄΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

!ƴƴǳŀƭ 5ǳŜǎΥ ϷмлΦлл ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά/ƻǊŀƳ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴέ 
 

/hw!a /L±L/ !{{h/L!¢Lhb 
th .h· нм 

/hw!aΣ b¸ ммтнт 

tƭŜŀǎŜ {ŜƴŘ ¢ƻΥ !ǎƪ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƻΗ 
όƻŦ ǾƻǝƴƎ ŀƎŜ ǇƭŜŀǎŜύ 
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{ǳǇǇƻǊǘ ¸ƻǳǊ [ƻŎŀƭ aŜǊŎƘŀƴǘǎ 

 

 

сл wŀȅƴƻǊ !ǾŜƴǳŜ 
wƻƴƪƻƴƪƻƳŀΣ b¸ ммттф 

ǎǳȊŀƴƴŜΦōƻǊŜƭƭƛϪǳǎΦōŜƭŦƻǊΦŎƻƳ 
 

          ¢ŜƭΥ  сомΦфспΦуфлл Ȅмсн 
  уссΦфспΦмлрл 
          CŀȄΥ  сомΦфспΦуфлм 
          /ŜƭƭΥ сомΦптуΦтунп     


